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SivistykRsen voimalla
Rohti tulevaisuuden
Lottamaista yhteiskuntaa

Lotta Svard Saatio - Lotta Svard Stiftelsen sr:n
(jajlempana Lotta Svard Saatid) 79. toimintavuosi
2023 tydskenneltiin sivistyksen teemavuoden
merkeissa. Sivistys on tana paivana Lotta Svard
Saation valine vaikuttaa yhteiskunnan ytimessa.
Sivistys oli myds lottajarjestén toiminnan ytimes-
sa. Jarjesto tarjosi naisille ja tytéille monipuolista
koulutusta, mutta tarkeaa oli myds sydamen
sivistys, taloudellinen osaaminen ja arjen neu-
vokkuus. Teemavuoden puitteissa halusimme
toiminnassamme tuoda esille, mita kaikkea lotat
saivat aikaan sivistyksen voimalla.

Strategiatyéssamme tulevaisuuden tarkein
tavoite on naisten maanpuolustusosaamisen
vahvistaminen. Tata tavoitetta l@hdimme toteut-
tamaan sopimalla tuleville vuosille pitkajantei-

sesta yhteistydsta Naisten Valmiusliiton kanssa,
jonka myota Lotta Svard Saatié ja Naisten Valmius-
litto tydskentelevat yhdessa saadakseen nais-

ten valmiusosaamisen paremmin yhteiskunnan
kayttéon. Yhteiskunnallisen vaikuttamisen mer-
kittdvana virstanpylvaana Valtioneuvosto kirjasi
hallitusohjelmaansa tavoitteeksi saada kuluvalla
hallituskaudella aikaan turvallisuuskoulutettujen,
ei-reservilaisten rekisterin, jonka toteutuminen toi-
si merkittavaa parannusta vapaaehtoisten, maan-
puolustushenkisten naisten osaamisen saamiseksi
yhteiskunnan kayttéon kriisitilanteissa.

Lottien laadukas kuntouttaminen ja avustustyd

on ollut edelleen vuoden 2023 suurin toiminta-
muotonamme. Lotta Svard Saatiéssa meille on
kunnia-asia, etta voimme osaltamme auttaa lotta-
jarjestéon kuuluneita naisia voimaan hyvin heidan
elamansa illassa. Vaikka Lottajarjestoén kuulunei-
den naisten rivit harvenevat, heille kohdentamam-
me tuki ei toimintavuonna 2023 pienentynyt.

Toimintavuoden aikana Lottien perinndn vaalimi-
nen ja siirtdminen etenkin nuoremmille sukupolvil-
le eteni huomattavasti tavoitteidemme suuntaan.
Lasten avustamisen lisaksi lapset ja nuoret ovat
yha suuremmassa roolissa saation toiminnoissa.

Osana lottien arvomaailmasta muistuttamista
lanseerasimme peruskouluikaisille koululaisille
Pikkulotta-stipendin, jonka tavoitteena on saada
suomalaiset lapset pohtimaan lottahistoriaa ja
lottien arvoja omassa arjessaan. Suuntaamme
kaiken kaikkiaan yha enemman valtakunnallisesti
ja verkon kautta saavutettavaan lottatietoon
ja kaikessa toiminnassamme pidamme
tiukasti mielessamme lottien neu-
vokuuden: "Miten lotat toimisivat
tassa tilanteessa?”



Kannen kuvassa pikkulotta Senni Sopanen ja lotta
Alli Korva. Sopanen rikkoi ikdsarjansa Euroopan
enndtykset pituushypyssd ja kolmiloikassa kesd-
kuussa Kuopiossa jdrjestetyissd Aikuisurheiluliiton
SM-kilpailuissa. Korva puolestaan valittiin

Vuoden Lotaksi 2023.

Vuonna 2023 Lottamuseosta tuli osa Tuusulan
kulttuurikasvatussuunnitelmaa, jonka myéta
museoon saatiin esikoululaisia tyépajavierailuil-
le ja jatkossa myos Tuusulalaiset 8-luokkalaiset
ja toisen asteen opiskelijat tutustuvat Lottamu-
seoon osana opintojaan. Kulttuuripolku-hank-
keen avulla saamme kehitettyd myés valtakun-
nallisesti vaikuttavia sisaltokokonaisuuksia, jotka
suunnataan lapsille ja nuorille.

Vaistamatta edessamme on aika, jolloin Lotta
Svard jarjestdodn kuuluneiden naisten avusta-
misen osuus toiminnassamme paattyy. Tama
muutos vaatii Lotta Svard Saation toiminnalta
myos rakenteellista uudistumista: Muutoksen
myo6ta vuoden 2023 loppupuolella saatios-
samme kaynnistyivat muutosneuvottelut, joi-
den lopputulemana henkiléstén toimenkuvia
muutettiin vastaamaan tulevaisuuden tarpeita
ja teimme myds paatoksen siirtaa Lotta Svard
Saation hallinnon toiminnot Mannerheimintie 93
toimitiloista Lottamuseon yhteyteen Tuusulaan.
Nailld muutoksilla varmistimme henkiléstomme
tyépaikkojen jatkuvuuden Lotta Svard Saatidssa
myads tulevaisuudessa.

Helsingissa 19.3.2024

Anne Nurminen
Toiminnanjohtaja
Lotta Svard Saatio
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Margaretha Mannerheim, lotta Alli Korva ja pikkulotta Senni Sopanen Lotta Svdrd -seminaarissa 24.10.

TAUSTAA

Lotta Svdrd S&aatio on yleishyddyllinen sdatié. Kun lot-
tajarjeston lakkauttaminen alkoi ndyttda vaistamat-
tomalta, perustivat lotat syksylla 1944 Suomen Nais-
ten Huoltosdation jatkamaan lottajdrjeston huolto- ja
avustustoimintaa. Vuonna 2004 Suomen Naisten Huol-
tosdatio vaihtoi nimekseen Lotta Svdrd Saatio.

Saation tarkoituksena on Lotta Svdrd -hengessa huol-
taa ja avustaa Suomen kansalaisuutta olevia, sodan tai
muun kriisin johdosta tai sen seurauksista kiarsimdan
joutuneita henkil6itd, jotka ovat kristillismielisessa
hengessa toimineet kotien ja isdinmaan hyvaksi tai sel-
laisia yhteis6jd, jotka auttavat edelld mainittuja henki-
16ita.

Lisaksi Saation tarkoituksena on avustaa naisten kou-
lutusta toimintaan kriisitilanteissa seka vaalia lottape-
rinteitd ja yllapitad museo- ja ndyttelytoimintaa.

TARKOITUKSEN
TOTEUTTAMINEN

S&atio toteuttaa tarkoitustaan siten, ettd se harjoittaa

itse tai tukee taloudellisesti, toiminnallaan tai muulla
tavoin

maanpuolustustyéta ja arjen turvallisuutta

lasten ja nuorten kasvamista yhteiskuntavas-
tuuseen ja isanmaallisuuteen

lottien perinndn vaalimista ja Lottamuseon
kehittamista

muuta saation tarkoitusta edistavaa toimintaa.

Lisdksi sddtio voi harjoittaa kaikkea laillista, hallituk-
sen padttimaa liiketoimintaa toimintamuotojensa ra-
hoittamiseksi.

Lotta Svard Saatio kaytti varsinaiseen toimintaansa
(tarkoituksensa toteuttamiseen) vuoden 2023 aikana
yhteensi 4 304 511,11 euroa.



ARVOT

Saation arvopohja juontaa juurensa 1920-luvun alussa

alkaneesta lottien historiasta ja tydstd suomalaisen yh-

teiskunnan hyvaksi. Arvopohjan perustana ovat koti,

uskonto ja isénmaa.

Lotta Svdrd Saition arvot ovat isdnmaallisuus, vas-

tuullisuus ja kumppanuus.

Nain toteutamme saation arvoja:

Isanmaallisuus: Kunnioitamme aiempien
sukupolvien tekemaa tyéta ja uhrauksia.
Kannustamme ajatteluun ja tekoihin, joissa
yhteiskunnan etu asettuu yksildn oman edun
edelle.

Vastuullisuus: Huolehdimme ja valitamme
niista, ketka apua tarvitsevat. Elamme Saati-
0ssa ajan hengessa ja olemme valmiit mukau-
tumaan yhteiskunnan muutoksiin. Lotta Svard
Saatié toimii vastuullisena tydnantajana ja
kannamme tinkimattémasti oman vastuumme
yhteiskunnasta.

Kumppanuus: Teemme yhdessa, kannustam-
me, autamme ja arvostamme asiakkaitamme,
yhteistydbkumppaneitamme ja tyéyhteiséam-
me. Kumppanuus on perusedellytys vaativan
tehtavamme tayttamiselle.

STRATEGIA

Lotta Svdard Saation strategia on laadittu
vuosille 2022-2032.

Strategia madrittda tarkoituksen toteuttami-
seksi kolme tarkeinta kokonaisuutta:

1. Naiset ja maanpuolustus
2. Lottien tyé ja perinne
3. Nuoret Sukupolvet

Saation strategia toteutuu kohti vuodelle
2032 asetettua visiota vuosittaisten teemojen
kautta. Vuoden 2023 teemana oli: ”Sivistyk-
sen voimalla kohti lottamaisen neuvokasta
yhteiskuntaa”.

Lotta Svard Saation
arvot ovat
iIsanmaallisuus,
vastuullisuus ja
RUMppPaAnuUUS.

\_/\

Anne Nurminen, Senni Sopanen ja majuri Mika Romppanen
Talvisodan pddttymisen muistojuhlassa Helsingissd 13.3.
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VISIOMME 2032:

"Vaikuttavilla lottateoilla suunnannayttajana
suomalaisen yhteiskunnan ytimessa.”

Vuonna 2032 Saatiomme on toteuttanut tarkoituksensa mukaista
tehtavaa ja vaikuttanut yhteiskuntaan seuraavasti:

naisten vapaaehtoinen maanpuolustusosaaminen on yhteiskunnan kaytéssa
nuoremmat sukupolvet ovat kasvaneet yhteiskuntavastuuta toteuttaviksi

tietoa lottaliikkeen osaamisesta ja toiminnasta jaetaan siten, etta lottien arjen
neuvokkuutta osataan hyodyntaa ja siirtaa eteenpain nykyhetken vaatimalla tavalla.

[ottakruntoutuRsia

Jja -avustursia on
maksettu vuosina
1997-2023 yhteensa
59,9 miljoonaa euroaq.

Lotta Sviird Sddtidn tavoitteena on saada naisten
vapaaehtoinen maanpuolustusosaaminen paremmin
yhteiskunnan kdyttéon.

AVUSTUS- JA
KUNTOUTUSTOIMINTA

Elossa olevia lottia ja pikkulottia on vuoden 2024 alus-
sa 2024 rekisterimme mukaan 3 576 henkil6i (vuoden
2022 loppupuolella 4 565 henkil64), joista lottia 534 ja
pikkulottia 3 042. Vuoden 2022 lopussa lottia oli 859 ja
pikkulottia 3 706.

Lottakuntoutuksia ja -avustuksia on maksettu vuo-
sina 1997-2023 yhteensa 59,9 miljoonaa euroa.

Saition tarkeimpand toimintamuotona on vuoden ai-
kana edelleen ollut Lotta Svard -jarjest6on kuulunei-
den lottien kuntouttaminen ja avustaminen seka eri
maanpuolustusta tukevien jarjestdjen avustaminen.

Vuonna 2023 jaettiin kuntoutuksina ja avustuksina
2 067 459,75 euroa ja ne jakautuivat seuraavasti:

kuntoutukset lotille ja pikkulotille

1469 637,49 euroa

yksildéavustukset vahavaraisille lotille ja
pikkulotille 313 800 euroa
toiminta-avustukset eri jarjestojen kautta
271 319,44 euroa

kotipalvelu 12 702,82 euroa



Kesdtoimintaa Ruotsin Majalla.

KAYTETTY

VUONNA 2022 MYONNETTY
Laitoskuntoutukset 515 617,00
Avokuntoutukset 897 880,00

Suomen Lottaperinneliiton kautta
- avokuntoutukset ja kurssit

Yhteensa 1 413 497,00

2 261 470,26
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Lottia Ruotsin Majalla kesdloman vietossa.

\/\

Raha-avustusta sai
yhteensa 505 lottaa
tai piRRulottaa,

*

#*

Yksilollisid lottakuntoutuksia my&nnettiin vuonna
2023 yhteensa 1 572 henkil6lle, joista laitoskuntoutus-
ten osuus oli 12,4 prosenttia ja avokuntoutusten 87,6
prosenttia. Laitoskuntoutuksilla tarkoitetaan kuntou-
tuslaitoksessa vietettyd 10 pdivdn jaksoa.

Vuoden 2023 alusta otettiin kayttoon Lottaperinnelii-
ton kuntoutustoiminnan uudistus. Uudistuksen tarkoi-
tus oli parantaa Lotta Svdrd -jarjestoon kuuluneiden
virkistystoimintaa sekd palvella paremmin korkeassa
idssd olevien lottien kuntoutustarpeita.

Suomen Lottaperinneliiton kautta jarjestettyjen ryh-
makuntoutusten osuus kuntoutuksista oli 190 747,67
euroa. Lottaperinneliiton paikallisyhdistysten organi-
soimille henkisen ja fyysisen vireyden kursseille osal-
listui 352 lottaa tai pikkulottaa. Uutena toimintamuoto-
na aloitettu Lottakerhotoiminta sai mukaansa 109 hen-



kilod, joista Lotta Svard -jarjest6on kuuluneita naisia
oli 46 henkil6a.

Raha-avustusta sai yhteensa 505 lottaa tai pikkulottaa.
Yleisimmat raha-avustuksen kayttokohteet olivat 144-
kekulut, silmélasit, hammashoito sekid sairaudenhoi-
don kustannukset.

S&ation avustustoimintaan on kuulunut edelleen edul-
listen asuntojen vuokraaminen lotille. Sdition asun-
noissa asuville lotille on my®0s tarjottu kotihoidon pal-
veluita.

Ruotsin Majalla Tuusulassa jarjestettiin lomatoimintaa
lotille ja pikkulotille kesd-heindkuussa 2023. Ruotsin
Majalla lomaili yhteensa 20 lottaa ja pikkulottaa. Lo-
matoiminta jatkuu kesalld 2024.

Lotta Svdrd Sdatio lahjoitti toimintavuonna omaisten
pyynnosta hautareliefit edesmenneiden lottien ja pik-
kulottien hautakiviin. Kaikille 100 vuotta tai enemman
tayttdneille lotille ja pikkulotille on 1dhetetty kukkater-
vehdys toimintavuoden aikana. Kukkaldhetyksia 1ahe-
tettiin yhteensa 14 289,30 euron arvosta.

Lotta Sviird Sddtiostd lihetettiin kukkia kaikille
sata vuotta tai enemmdn tdyttdneille lotille.

Seuraavat yhteisot ovat saaneet Lotta Svard Saatiéon avustusta toimintaansa vuonna 2023:

JARJESTO SUMMA
Naisten Valmiusliitto via
Maanpuolustuksen Tuki ry Q0 000,00

Uuden lastensairaalan tukisaatio sr 35 000,00

Pirkanmaan Lottaperinne ry 30 000,00
Suomen Lottaperinneliitto ry 20 000,00
Tammenlehvan Perinneliitto 15 000,00
Perinneleikit ry 10 000,00
Suomen Sotaveteraaniliitto ry 10 000,00
Maanpuolustusnaisten Liitto ry 10 000,00
Oulunkylan kuntoutuskeskus sr 10 000,00
Suomen Icehearts ry 8 500,00
Sotien 1939-1945 paakaupunki-

seudun perinneyhdistys ry 5000,00
Hyva joulumieli -kerays 5 000,00
Hyvinkaan Englanninkieliset

luokat, 5D 5 000,00
Suojeluskuntajarjeston perinteetry 3 000,00

JARJESTO SUMMA
Kadettikunta ry 2 000,00
Tammenlehvan Perinneliitto 2 000,00
Siskot ja Simot ry 1 500,00
[ta-Uudenmaan sotilaspoikien

ja lottatyttdjen perinnekilta ry 1500,00
Tuusulan Hyvan Mielen Jouluaatto 1 391,40
Simo ja Tiina Backman Palvelut Oy 1100,00
Savonlinnan seudun Sotilas-

poikien Perinnekilta ry 1 000,00
A LS. Kotirintamanaiset 1000,00
Paivolanlaakson koulun 5A-luokka 1 000,00
Leijona Catering Oy 963,59
Haminan Sotilaskotiyhdistys ry 700,00
Harjulan Kampuksen 5B-luokka 500,00
Harjulan Koulu 164,45
Yhteensa 271 319,44
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KUVA: STUDIO VERSTAS

Vuonna 2002 valmistuneessa Asunto Oy Tuusulan Lottakodissa on 21 senioreille soveltuvaa asuntoa.

SIJOITUSTOIMINTA

Sadtion varallisuus muodostuu pddasiassa koti- ja ul-
komaisista osake- ja rahastosijoituksista seka aktiivi-
sessa vuokrauskaytossa olevista asuinkiinteistoista.

Sijoitusmaisuuden hoidosta vastaavat Nordea Private
Banking ja OP Varainhoito hoidettavinaan olevien kan-
sainvdlisten sijoitussalkkujen osalta. Sdation hallitus
padttaa kotimaisista osakesijoituksista hyvaksytyn si-
joitusstrategian puitteissa.

Lotta Svird Sdation sijoitussalkun vastuullisuusarvo-
sana on Kkiitettava. Salkku koostuu keskimdarin yrityk-
sistd, jotka hallitsevat vastuullisuusriskeja ja -mahdol-
lisuuksia kiitettavasti.

Tilikauden aikana vastuullisuusndkékulma vaikutti
vahvasti sijoituspdatoksiin. Varainhoitajina toimivilta
edellytetddn, ettd he ovat allekirjoittaneet YK:n vastuul-
lisen sijoittamisen periaatteet. lhmisoikeuksiin, tyoeh-

10

toihin, ymparistdon ja liiketoiminnan etiikkaan liittyvat
kysymykset halutaan huomioida sijoitustoiminnassa.

Vuoden 2023 osinko- ja voitto-osuustuotot olivat yh-
teensd 1799 872,47 euroa.

VUOKRAUSTOIMINTA

Saatio omistaa 384 asuntoa seka 18 asuinkiinteistdihin
liittyvad liike-/toimistohuoneistoa ja kolme varastoa.
Kiinteistdjen kayttdaste oli 31.12.2023 97,11 prosenttia.
Asunnot sijaitsevat Helsingissd, Espoossa ja Tuusulassa.

Vuokrahuoneistojen korjaus- ja kunnostust6ihin kay-
tettiin vuonna 2023 yhteensa 309 337,75 euroa.

Lotta Svard Saation kiinteistomanagerointia, isdnndin-
tid ja asuntojen vuokrausta hoitaa Newsec Property As-
set Management Finland Oy.

Sdation vuokra-asuntojen vuokrausaste pysyi hyvalla



Saation vuoRra-
asuntojen vuoRraus-
aste pysyi hyvalla
tasolla Roko
toimintavuoden ajan.

\/_\

tasolla koko toimintavuoden ajan. Kokonaisvaihtu-
vuus oli asuntomarkkinaan ndhden normaalitasolla
23,9% prosenttia.

Konsernin vuokratuotot olivat yhteensd 4 353 061,48
euroa, poistot 896 244,22 euroa ja asunto-osakeyhti-
oihin liittyvat korjauskulut 482 103,78 euroa. Vuokran-
korotuksia tehtiin 2—4 prosentin tasolla kuitenkin niin,
ettd Lotta Svérd -jarjestoon kuuluneiden vuokralaisten
vuokria ei korotettu. Sdatio varautuu kuntokartoitus-

Tunnusluvut

Kokonaistuotot
Saatio
Konserni

Lottamuseo Saation
kokonaistuotoista

Tilikauden yli-/alijadma
Saatio
Konserni
Omavaraisuusaste
Saatio
Konserni
Henkilosto keskimaarin tilikaudella
Saatio
Konserni
Palkat ja palkkiot
Saatié

Konserni
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ten perusteella huoneistojen ja kiinteistéjen korjaus-
kustannuksiin tulevina vuosina.

Saatiolla on lisdksi omistuksessaan Tuusulassa sijait-
sevan Lottamuseon alue ja 50 prosentin omistusosuus
Espoon Nupurissa sijaitsevasta noin 88 hehtaarin
maa-alueesta. Alue sijaitsee Pohjois-Espoossa alueella,
jonka yleiskaavan laadintaprosessi on kdynnistynyt.

TALOUS

Konsernin varsinaisen toiminnan alijddma oli 4 194
478,37 euroa, josta avustus- ja kuntoutustoiminnan
osuus oli 2 067 459,75 euroa ja Lottamuseon osuus 976
062,67 euroa. Varsinaisen toiminnan alijddma katettiin
konsernin sijoitustoiminnan nettotuotoilla ja omaisuu-
den realisoinnilla, jotka olivat 4 611 045,38 euroa.

Tilinpdatds osoittaa ylijadmaa Saitiossd 1 058 568,78
euroa ja konsernissa 416 567,01 euroa. Hallitus esittda,
ettda Sdation tilikauden ylijadma siirretddn toiminta-
pddoman lisdykseksi, minka jalkeen Saation toiminta-
paaoma on 67 775 830,62 euroa.

2023 2022

7 257 751,67 9 330 339,07
7 89578143 9 894 863,88
13% 9%

1058 568,78 851 492,63
417 786,73 52 516,63

96 % 06 %

94 % 94 %

14 20

22 28

024 387,01 017 266,98
1256 076,98 1236 84711
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TILIKAUDEN JALKEISET KEHITYSNAKYMAT,
RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT VUONNA 2024

Viimeiset pari vuotta ovat olleet talouden nakékulmas-
ta kaikin puolin ylldtyksellisid. Pitkd pandemia-aika,
joka sulki suomalaiset koteihin, ja sen jalkeen alkanut
Vendjan hyokkadyssota Ukrainaan ovat tuoneet paljon
muutoksia arkeen ja suomalaiseen yhteiskuntaan.

Sijoitusvuosi 2024 Suomessa alkoi epavarmoissa tun-
nelmissa, kun taas sijoitukset muualla Euroopassa ja
varsinkin USA:ssa ovat kehittyneet varsin positiivises-
ti. Keskuspankit ovat pitaneet korot vield ennallaan,
inflaatio nakertaa kuluttajien ostovoimaa ja energia-
haasteet jatkuvat, mika kaikki vaikuttaa negatiivisesti
talouden kasvundkymiin. Toisaalta valonpilkahduk-
siakin ndkyy. Inflaatiohuippu on jo takanapdin, tyolli-
syys on yha korkealla ja koronarajoituksista on paasty
normaaliin eldmadn. Lisdksi osake- ja korkosijoitusten
tuottondkymadt ovat parantuneet kautta linjan arvos-
tuskertoimien laskun ja korkotason nousun myéta.

Valtiovarainministerién mukaan Suomessa taantuma
vaistyy ja talous alkaa kasvaa vuonna 2024. Inflaation
hidastuminen ja korkojen lasku yhdessa kotitalouksien
kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisddvit ko-
titalouksien ostovoimaa. Yksityinen kulutus kaantyy
vaimeaan kasvuun ja kasvu vahvistuu vuonna 2025.
Korkojen lasku tukee investointeja samoin kuin inves-
toinnit energiasiirtyméan ja puolustukseen.

Korkea inflaatio ja kiinteistdjen kaytto- ja yllapitokus-
tannusten tuntuva nousu vaikuttaa Saation kiinteisto-
sijoitusten — erityisesti asuntojen vuokraustoiminnan
— tuottavuuteen. Energian hinta, kuten muidenkin kes-
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Viimeiset pari vuotta
ovat olleet talouden

narokulmasta Raikin
puolin yllatyrsellisia.

keisten kaytto- ja hoitokustannusten, on edellisvuotta
korkeammalla tasolla ja vaikuttaa vuokraustoiminasta
saataviin tuottoihin.

Uskomme edelleen Sdition pitkdjanteisen sijoituspoli-
tiikan tukevan parhaiten Sdation tarkoituksen toteut-
tamista.

S&ation suurin vuotuinen tuloldhde on vuokra-asun-
noista saatava vuokratulo, jonka uskotaan vuositasolla
yltdvdn my6s vuonna 2024 ldhelle vuoden 2023 tasoa.
Vuokratuloja arvioitaessa on syyta tiedostaa vuok-
ra-asuntomarkkinan muuttuminen viimeisen parin
vuoden aikana radikaalisti vapaiden vuokra-asuntojen
ylitarjonnaksi myds padkaupunkiseudulla. Vuokrissa

ei myoskddn ole juurikaan endd korotusvaraa, vaikka




kustannuspaineet usean kiinteistdjen yllapitoon liitty-
van tekijan osalta ovat tuntuvia ja vaikeasti ennakoi-
tavissa. Energian hinta on ndistd tekijoista keskeisim-
pand. Koska Saition omistamat vuokra-asunnot ovat
hyvilla paikoilla ja niiden kunnostamisesta ajallaan pi-
detddn huolta, uskotaan vuokralaiskysynndn sdilyvan
vakaana, eikd merkittavaa vajaakdyttdod synny.

Suunnitellut kiinteistéjen korjaus- ja kunnostuskus-
tannukset tulevat pienentdmé&an tulevina vuosina saa-
tidn vuokra-asunnoista saatavaa vuokratuottoa.

Sdation maksuvalmius on sdilynyt kohtuullisena, minka
lisdksi sdatio on varautunut lyhyen koron sijoituksin tu-
kemaan maksuvalmiutta tarpeen mukaan. Osinkotuot-
tojen odotetaan pysyvan ldhelld edellisvuoden tasoa.

Lotta Svdrd Sddition toiminta perustuu pitkdjdnteisille
tavoitteille niin varainhoidon, tarkoituksen toteuttamisen
kuin sidosryhmdityonkin osalta.
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VIESTINTA JA
KANSAINVALINEN
YHTEISTYO

Viestinndn vuotta dominoivat informaatiotek-
nologiaprojektit, kuten sdition ICT-infran ja
verkkosivujen uudistaminen vastaamaan ta-
man pdivan tarpeita. Verkkosivu-uudistus jat-
kuu vuonna 2024. Uudistusten my6ta kartoitet-
tiin my0s tekodlyn tarjoamia mahdollisuuksia
eri toiminnoissa.

Vuoden aikana julkaistiin neljd Lottalehted,
ldhetettiin kaksi postitusta lotille, seka 16 tie-
dotetta medioille. Viestinndn jdrjestamista ta-
pahtumista suurin oli jalleen vuosittainen Lotta
Svard -seminaari, johon osallistui 1dhes sata si-
dosryhmien edustajaa.

Yhteistyohankkeita toteutettiin useiden toimi-
joiden kanssa, joista mainittakoon erikseen
Haaga-Helian ammattikorkeakoulu, Mikkelin
Jalkavakimuseo ja Siskot ja Simot ry.

Kansainvalisid suhteita ylldapidettiin Norjan
ja Ruotsin lottien sekd Viron Naiskodukaitsen
kanssa. Tuusulassa jarjestetyssa tapaamisessa
suunniteltiin yhteista vapaaehtoisen maanpuo-
lustuksen ja varautumisen tapahtumaa.
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Vuoden lotta Alli Korva, 101 vuotta.

VUODEN LOTTA

Vuoden lotaksi valittiin monipuolisissa lottatehtavissa
kolmessa sodassa toiminut Alli Korva, 101 v, Rovanie-
meltd. Tanad vuonna Vuoden Lotan valinnassa paino-
tettiin lottatydssa ansioitumisen lisdksi Sdation teema-
vuoden mukaisesti sivistyksen eteen tehtya tyota. Alli
Korva edustaa lottien sivistystd parhaimmillaan. Han
toimi lottaty6ssa uutterasti ja uteliaasta alati uutta op-

\_/_\

Alli Korvan ja muiden
lottien asenteella
selvittiin ja selvitaan
JjatRossakin vaikeistakin
haasteista.
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pia hankkien. Sotien jalkeen hin valmistui opettajase-
minaarista opettajaksi ja toimi opettajana sekd myo-
hemmin my0s johtajaopettajana Rovaniemella.

Nimedmalla Alli Korvan Vuoden Lotaksi, Lotta Svard
S&atio halusi muistuttaa lottien arjen neuvokkuudesta,
kauniista kdytoksestd sekd koulutuksen arvostamises-
ta. Alli Korvan ja muiden lottien asenteella selvittiin ja
selvitddn jatkossakin vaikeistakin haasteista. Vuonna
2023 Vuoden Lotta valittiin 17. kerran.

Vuoden Lotaksi voidaan valita lottaty0ssa ansioitunut
henkil6 tai lottahengessa uutterasti toisten hyvaksi toi-
minut suomalainen nainen. Nimitys voidaan my&ntaa
my0s yhteisolle, joka tayttad edelld luetellut kriteerit.

Nimitys julkistetaan vuosittain Lotan pdivand 12.5.
jarjestettdvassd juhlatilaisuudessa. Vuoden Lotta pal-
kitaan arkkitehti Marja Hamaldisen suunnittelemalla
numeroidulla Lottakorulla sekd kunniakirjalla.



LOTTA SVARD -STIPENDI

Lotta Svdrd Saatio myonsi vuonna 2023 toista kertaa
Lotta Svérd -stipendin. 10 000 euron arvoinen stipen-
di voidaan my6ntda suomalaiselle jarjestolle tai yksi-
tyishenkilolle lottahengen mukaisesta toiminnasta,
joka edistda yhteiskuntavastuun kantamista ja siihen
kasvamista sekd lahimmadisista valittdmista. Stipendin
teema vaihtuu vuosittain. Vuoden 2023 stipendin tee-
ma oli Sivistys.

Lotta Svird Stipendin saajaksi 2023 valittiin Perinnelei-
kit Ry. Rouva Margaretha Mannerheim luovutti jarjes-
tyksessddn toisen Lotta Svard -stipendin Perinneleikit
Ry:lle, jonka tavoitteena on kaynnistdad laaja-alainen
valittdmisen kansanliike. Toiminnan ideana on jarjes-
tda tapaamisia, joissa nuoremmat sukupolvet kohtaa-
vat tasavertaisesti ikddntyneitd ja ikdantyneet nuorem-
pia henkilgita.

Stipendi my6nnetddn vuosittain Suomen Naisten Huol-
tosadtion perustamispaivana 24.10.

PIKKULOTTA-STIPENDI

Lotta Svdard S&aatio jakoi vuonna 2023 ensimmadista
kertaa Pikkulotta-stipendin. Pikkulotta-stipendi on
suunnattu peruskoululaisille ja sen tavoitteena on
tuoda lottien perintd lasten ja nuorten ldahelle heitd
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innostavalla tavalla. Stipendin avulla koululaisia kan-
nustettiin pohtimaan pikkulotille kirjoitettuja kultaisia
sanoja omasta nakokulmastaan. Millaiset kultaiset sa-
nat voisivat inspiroida koululaisia tdndan? Luokka voi
valita esimerkiksi yhden tai useamman kohdan kultai-
sista sanoista ja kertoa esimerkiksi siitd, miten he ovat
opetusryhméand toimineet kultaisten sanojen mukaan
tai mitka kultaisista sanoista on heille tarkeimpia.

Hakemuksia toteutettiin niin videona, kirjeend, pii-
rustuksina kuin musiikkinakin. Ensimmdinen Pikku-
lottastipendihaku toteutettiin yhteistydssd Siskojen ja
Simojen kanssa. Stipendihakuun paasi mukaan, kun
luokka oli osallistunut Siskojen ja Simojen valittami-
sen keikalle. Ndin tuimme samalla vuoden 2022 Lotta
Svard -stipendin saajaa heiddn tavoitteessaan saada
koululaisia mukaan valittamistoimintaan.

Lotta Svard -stipendin pddpalkinnon 5 ooo euroa sai
Hyvinkadn Englanninkielisten luokkien s5b-luokka. Li-
sdksi jaettiin pienempid kannustuspalkintoja.
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Lottamuseossa
jarjestettiin vuoden
aikana yleiséopastuRsia,
luentoja ja lasten
tapahtumia.

\_/_\

LOTTAMUSEON TOIMINTA

Lottamuseolla vietettiin sdition teeman mukaisesti si-

vistyksen teemavuotta.
Vuoden 2023 alkupuolella viimeisteltiin valokuvako- Oppilaitosyhteistyitd tehtiin mm. Pekka Halosen akatemian
koelman inventointi- ja digitointiprojekti. Museoko- opiskelijoiden kanssa. Tuloksena Lottamuseon puutarhaan

koelmia luetteloitiin Museum Plus -jarjestelmddn sil- syntyi upea Arjen ratas -tilataideteos.

malld pitden Finna.fi -palveluun liittymistd. Kuluneen

vuoden aikana pdivitettiin Lottamuseon kokoelmaoh- si 8o vuotta lottajdrjeston lakkauttamisesta ja Suo-
jelma, joka ohjaa kokoelmatyotd, kokoelmien ylldpitoa men Naisten Huoltosddtion perustamisesta. Ndiden
sekd padtoksida kokoelmiin ottamisesta kuin mahdolli- aiheiden ympdrille tehtiin sisalléntuotantoja verkko-
sista poistoistakin. ndyttelyn, verkkopelin, ulkonayttelyn sekd vaihtuvan

ndyttelyn tiimoilta. Nayttelyiden saralla oltiin

mukana vyhteistyohankkeissa Stadion

Saation ja Padkaupunkiseudun Tam-
menlehvén Perinneliiton kanssa.

Kuluneen vuoden aikana tehtiin sisallon-
tuotantoja seuraavaa toimintavuotta
varten. Vuonna 2024 tulee kuluneek-

7 .

X / Vuonna 2023 Lottamuseosta tuli osa
L"tt‘fka”tt”"f teetti afkuper_alsf? n " Tuusulan kulttuurikasvatussuun-
mallin mukaisen leipdmuotin, jolla
nyt leivotaan rintamaruisleipdd.

Myods leivin resepti on vuodelta 1939.

’ nitelmaa, jonka my6td museoon
saatiin esikoululaisia tyopajavierai-
luille. Lukukautta 2023—24 varten teh-
tiin suunnitelmat opastustarjonnasta
8.-luokkalaisten kulttuurikasvatussuunni-
telmaan. Lottamuseon on mukana myos toisen
asteen, lukioiden ja ammatillisen opetuksen, kulttuu-

rikasvatussuunnitelmassa.

Lottamuseossa jdrjestettiin vuoden aikana yleisGopas-
tuksia, luentoja ja lasten tapahtumia. Lisdksi Lotta-
museo oli mukana alueellisissa ja valtakunnallisissa
tapahtumissa: mm. Tuusulan taiteiden y6ssd, Tuusu-
la-pdivdssd, Lasten museojuhlissa ja kansainvalisessa
museopdivassd. Marraskuussa jarjestettiin Lottamuse-
on joulukauden avajaiset ja uutuutena joulukaudella
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museon puutarhassa lapsiperheitd ilahdutti tonttu- lu runsas ja monipuolinen salaattipoyta ja keitto itse-

polku. Lottamuseon Lottaperinneyhdistys kokosi lotta- tehtyineen juureen leivottuine leipineen. Uudistus sai
teemaisten luentojen ja tilaisuuksien direlle runsaasti asiakkailta hyvin myo6nteistd palautetta. Lottakanttiini
kiinnostunutta yleis6d. Lottamuseossa oli vuoden oli jalleen mukana seurakuntien yhteisvastuuke-

2023 aikana kéavij6ita yhteensa 21 025 hen- rayksessa yhteisvastuupullalla. Jokaisesta

kil6a. ostetusta yhteisvastuupullasta lahjoi-
. . L tettiin 1 euro yhteisvastuukerdykseen.
Museokahvila Lottakanttiinissa kavi . . o
. . Lottakanttiinin asiakkaat kerasivét
vuoden 2023 aikana 59 040 asiakas- ) N
. . yhteisvastuulle nuorten hyvaksi la-
ta. Lottakanttiinin lounas uudistet-
. ) e hes 5800 €.
tiin siten, ettd lounaspéytdaan kuu-

Hallituksen varapuheenjohtaja
TOIMIKUNNAT Anja Mdkeldisen hallituskausi pddittyi.
Saation hallitus on asettanut asioiden valmistelua var- Varainhoitotoimikuntaan ovat Pirjo Bjorkin ja Anja
ten asiantuntijatoimikuntia, jotka keskittyvat Saation Maikeldisen lisdksi kuuluneet Leena Maki-Turja ja Kai
strategian kannalta keskeisten asioiden suunnitteluun, Haarma.

kehittamiseen ja uusien toimintamallien luomiseen se-

ka hallituksen ja toiminnanjohtajan tyon tukemiseen Lottatukitoimikunta

niin sanottuina neuvoa antavina elimind. Toimikuntiin Lottatukitoimikunta tekee tarvittaessa aloitteita ja esi-
valitaan ldahtékohtaisesti jasenet hallituksesta, ja toi- tyksia lottien kuntoutus- ja avustustoiminnan kehitta-
mikunnat valitsevat puheenjohtajan keskuudestaan. miseen ja koordinointiin liittyvissa asioissa.

Hallituksen tyévaliokunta Lottatukitoimikuntaan kuuluvat toimikunnan valitse-

ma puheenjohtaja Kirsti Pakkala, Salla Ala-Jaaski ja

Tyovaliokunnassa valmistellaan Sdation toiminnan . . . L.
. L. . . o lottien palveluiden kannalta keskeiset toimihenkilot.

kannalta keskeisimmét ja vaikutuksiltaan merkitta- o ] o L

Toimikunnan sihteerina toimii kuntoutussuunnittelija.

vimmaét hallituksen paatettdavéksi tulevat asiat (esim.
talousarvio, tilinpaatds, toimintasuunnitelma, strategi- Maanpuolustustoimikunta

aan ja Saation toimintaan liittyvat muutostarpeet). Ty6- L o . o
. . . koordinoi, kehittda ja valmistelee Sdation toimintaa
valiokuntaan kuuluvat Sdation hallituksen puheenjoh- L ) .. .
. . . e L. maanpuolustukseen ja arjen turvallisuuteen liittyvissa
taja, varapuheenjohtaja sekd heiddn lisdkseen kaksi tai

kolme hallituksen valitsemaa jasenta. Tyovaliokuntaan asioissa.

ovat Pirjo Bjorkin ja Anja Makeldisen lisdksi kuuluneet Toimikuntaan kuuluvat toimikunnan puheenjohtaja

Leena Maki-Turja, Kirsti Pakkala ja Kai Haarma. Teija Sederholm seka hallituksen jasenet Kai Haarma
ja Salla Ala-Jaaski.

Varainhoitotoimikunta

Varainhoitotoimikunnan tehtdvikokonaisuus muo- Kansainvalinen toimikunta

dostuu seka finanssivarallisuuden ettd kiinteistovaral- huolehtii ja valmistelee sekd koordinoi Sdation kan-
lisuuden hoidosta. sainvalisiin yhteyksiin liittyvid asioita.
Varainhoitotoimikunta valmistelee ja tekee esityksid Kansainvalisen toimikunnan puheenjohtajana on toi-
ja aloitteita mm. sdadtion varallisuuden suunnitelmal- minut Salla Ala-Jaaski, jasenind Leena Maki-Turja seka
lisesta ja turvallisesta hoidosta, kuten sijoittamisesta, Sadtion Viestinta- ja yhteiskuntasuhteiden paallikko ja
varojen tuottavuudesta ja riittdvyydestda seka riskien toiminnanjohtaja.

hallinnasta.
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SAATION HALLINTO JA YLEISET TOIMISTOPALVELUT

Saation hallitukseen kuuluivat vuonna 2023 varsinaisina jasenina:

Bjork Pirjo Helsinki
Ala-Jaaski Salla Kirkkonummi
Haarma Kai Helsinki
Makeldinen Anja Espoo
Maki-Turja Leena Helsinki
Pakkala Kirsti Helsinki
Sederholm Teija Helsinki
Rautava Marie Helsinki

jasen vuodesta toimikausi

1998 1.1.2019-31.12.2023
2019 1.1.2019-31.12.2023
2020 1.1.2020-31.12.2024
2008 1.1.2019-31.12.2023
2014 1.1.2020-31.12.2024
2009 1.1.2020-31.12.2024
2022 1.1.2022-31.12.2026
2023 1.0.2023-31.08.2026

Saation hallituksen puheenjohtajana on kuluneen vuoden ajan toiminut Pirjo Bjérk, vara-
puheenjohtajana Anja Makeladinen ja sihteerina saatién toiminnanjohtaja Anne Nurminen.

Hallituksen saantémaaraiset vuosikokoukset pidettiin Helsingissa 29.5.2023 ja 11.12.2023.
Lisaksi hallitus kokoontui viisi (5) muuta kertaa.
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Tilintarkastajat

Toimintavuonna Saation tilintarkastajana on toiminut
Tilintarkastusyhteisé Audit Plan Oy, paavastuullisena
tilintarkastajana KTM, KHT Yrj6 Haukatsalo.

Henkilokunta

Vuonna 2023 Lotta Svard S&itio -konsernin palveluk-
sessa oli keskimddrin 22 henkil6d. Tyotehtavat sijoit-
tuvat hallinto-, museo-, kanttiini- ja kiinteistén yllapi-
totehtdviin. Marras-joulukuussa Lotta Svard Saatiossa
kaytiin muutosneuvottelut, joissa lakkautusuhan alla
on ollut yhteensd seitsemdn henkilon tehtdva. Kaik-
kien henkil6iden kanssa pddstiin neuvotteluiden aika-
na sopimukseen uudesta tehtdvastd, joten tarvetta ir-
tisanomisille ei ollut. Muutosneuvotteluiden seurauk-
sena tehtiin paatos saation tyontekijoiden toimipaikan
siirtymisestda Tuusulaan Lottamuseon alueelle. Muutto
toteutuu tilikauden 2024 aikana.

Kaikki sddtion tyotekijdt osallistuivat
vuoden aikana Naisten Valmiusliiton
jdrjestdmdcdn Nasta-harjoitukseen.



LAHIPIIRITOIMET

Sadtion ja sen tytdryhtididen lahipiiriin ovat kuuluneet
hallituksen jasenet, toiminnanjohtaja, museonjohtaja,
tekninen isannditsijd, hallinnollinen isdnnoitsija ja ti-
lintarkastajat perheineen seka heidédn vaikutusvallas-
sansa olevat yritykset.

Sadtion lahipiiriin kuuluville ei ole myonnetty avus-
tuksia, rahalainoja eikd heiddn puolestaan ole annettu
vastuusitoumuksia.

Yleiskuvaus hallituksen tehtavista

Sadtion hallitukseen kuului toimintavuonna kahdek-
san jasentd. Hallituksen jasenet edustavat sdation toi-
minnan kannalta keskeistd osaamista. Sdation hallitus
johtaa, ohjaa ja valvoo sdation toimintaa seka arvioi
toiminnan vaikuttavuutta ensisijaisesti itsearviointina.

Sadtion tyontekijoiden operatiivinen johtaminen toi-
mintasuunnitelman ja talousarvion antamissa puitteis-
sa sekd toimikunnan kehityshankkeiden toimeenpano
ovat toiminnanjohtajan vastuulla. Toiminnanjohtaja
kirjaa tekemistddn paatoksista hallitukselle paatos-
poytakirjan.

Hallituksen jdsen tai sddtion toimihenkil6 ei osallistu
sddtiossa asian valmisteluun, kasittelyyn eikd paatok-
sentekoon, jos kysymyksessd on sdition ja
edellda mainitun henkilén valinen sopi-
mus tai muu oikeustoimi tai jos hen-
kilolla on muutoin odotettavissa
asiassa olennaista, sdation edun

kanssa mahdollisessa ristiriidassa
olevaa etua.

Hallituksen jdsen tai toimihenki-

16 ei osallistu avustusta tai muuta
vastikkeetonta etua koskevan asian
kasittelyyn, jos edunsaajana on hadn
tai hdnen perheenjdsenensd, muu lahisu-
kulaisensa tai heiddn maardysvallassaan oleva
yhteiso tai sdadtio. Hallituksen jdasenet ilmoittavat en-
nen asian valmistelua mahdolliset paitéksentekoon
vaikuttavat sidonnaisuudet ja eturistiriidat. Esteelli-
nen henkilo ei osallistu mydskdan tehdyn paatoksen
toimeenpanoon, mikali asia ei sitd valttdmatta vaadi.
Mitd edelld on todettu hallituksen jasenestd, sovelle-

VOVA KARI KY L

Saation lahipiiriin
rRuuluville ei ole
myaonnetty avustuksia,
rahalainoja eika heidan
puolestaan ole annettu
vastuusitoumuRrsia.
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taan vastaavasti toiminnanjohtajaan. Erikseen mainit-
tavana todetaan, ettd Saation hallituksen jasen Leena
Maki-Turja tyoskentelee Nordea Varainhoidossa.

Hallituksen jdsenille on maksettu palkkioina 184 600
euroa ja tydsuhteisille johtajille palkkaa 162 513,49 eu-
roa.

Kokonaan tai osittain vastikkeettomia etuja heille on
maksettu 2199,66 euroa. Hallituksen jasenten ter-
veydenhuollon kustannuksia on mak-
settu 4 129,88 euroa. Huoneistojen
vastikkeet ja vuokrat muodostuvat
LSS-konserniin kuuluvan As Oy
Mannerheimintie 93:n vuokrista
ja vastikkeista. Lahipiiri on mak-
sanut huoneistojen vastikkeita ja
vuokria yhteensa 25 072,24 euroa.
Konsernin tilintarkastus on toteu-
tettu ostopalveluna. Konserni on os-
tanut tilintarkastuspalveluita yhteensa
24 141,26 eurolla toimintavuoden aikana.
Isdannoitsija on maksanut konsernille vuokraa
ja vastiketta 1 588,80 euroa. LSS konserni on ostanut
tytaryhtioiltddn palveluita ja tarvikkeita (mm. hallin-
to- ja remontointipalvelut) yhteensa 164 314,95 eurolla.
Tytdryhtiot ovat maksaneet konsernille huoneistojen
vastikkeina ja vuokrina 1 646 269,72 euroa. Vuokrat ja
vastikkeet on peritty kdaypddn hintaan.
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Mannerheimintie 93, 00270 Helsinki
Y-tunnus: 0215295-6 | Kotipaikka: Helsinki

Pikkulotta-stipendin
voittajat pohtivat
“kenttdpostissaan”
Pikkulottain kultaisten
sanojen kohtaa neljd:
Kunnioita mennyttd ja
usko tulevaisuuteen.




