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Kohti tulevaisuuden
lottamaista yhteiskuntaa

Saation 78. toimintavuosi 2022 toi mukanaan
vahvan tuulahduksen lottatyén tulevaisuudesta.

Alkuvuodesta 2022 saatettiin loppuun saa-
tiomme strategiatyé seuraavalle kymmenelle
vuodelle. Strategiatyéssamme linjasimme
tulevaisuuden tarkeimmaksi tavoitteeksi nais-
ten maanpuolustusosaamisen vahvistamisen.
Strategiamme ajankohtaisuus konkretisoitui heti
alkuvuodesta, kun Vendja hyokkasi Ukrainaan
ja Suomi teki paatoksen liittya Puolustusliitto
Naton jaseneksi. Saatiomme sai paljon kyselyi-
ta lottatydn tulevaisuudesta ja naisten roolista
maanpuolustuksessa. Vastasimme tilanteeseen
kanavoimalla lisdtukea naisten kouluttamiseen
kriisien varalle.

Lottien laadukas kuntouttaminen ja avustusty6
sailyivat strategiauudistuksesta huolimatta edel-
leen vuoden 2022 suurimpana toimintamuoto-
namme. On meille kunnia-asia, etta voimme osal-
tamme auttaa lottajarjestdon kuuluneita naisia
voimaan hyvin heidan eldmansa illassa. Lottien
toiveesta avustustoimintaa on jo tehty pienimuo-
toisesti suomalaisten kriisin kohdanneiden lasten
parissa.

Visiomme yhteiskunnallisesti vaikuttavana saati-
ona sai lisaa konkretiaa, kun Valtioneuvosto kut-
sui saatiomme mukaan rakentamaan ehdotusta
sotiemme 1939-1944 veteraanien muiston sailyt-
tamiseksi. Tyéryhma luovutti mietinténsa puolus-
tusministeri Antti Kaikkoselle maaliskuussa 2023.

Lottien perinnén ja lottalilkkeen tekojen esilletuo-
minen sai osakseen tunnustusta, kun Museoliitto
valitsi Lottamuseon Vuoden Museo 2022 -kilpai-
Llun finalistiksi. Tama ei ollut sattumaa, silla Lotta-
museo on viimeisten vuosien aikana kehittanyt ja
uudistanut toimintaansa paamaaratietoisesti kai-
killa toiminnan saroilla. Vuonna 1995 perustetusta
lottien kohtaamispaikasta on kehittynyt huip-
puammattitaitoinen lottajarjeston ja lottien yhteis-
kunnallisen tyon tallentaja, tutkija ja esittelija.

Vuoden aikana saatidmme asema yhteiskunnal-
lisena vaikuttajasaatiéona vahvistui. Tasta on hyva
Jjatkaa niin lottien tydn merkityksesta kertomista
kuin sdatiomme tulevaisuustyon valmistelua.

Helsingissa 14.3.2023

Anne Nurminen
Toiminnanjohtaja
Lotta Svard Saatio
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KUVA: KARI KYLANPAA

Lotta Sviird Sdidition henkilokuntaa Lotta Svdrd-seminaarissa 24.10.2024.

TAUSTAA

Lotta Svard Sdatio on yleishyodyllinen sdatio. Kun lot-
tajarjeston lakkauttaminen alkoi ndyttdd vaistamatto-
maltd, perustivat lotat syksylla 1944 Suomen Naisten
Huoltos&ation jatkamaan lottajdrjeston huolto- ja avus-
tustoimintaa. Vuonna 2004 Suomen Naisten Huoltosaa-
tid vaihtoi nimekseen Lotta Svard Saatio.

Saation tarkoituksena on Lotta Svdrd -hengessd huol-
taa ja avustaa Suomen kansalaisuutta olevia, sodan tai
muun kriisin johdosta tai sen seurauksista kdarsimaan
joutuneita henkil6ita, jotka ovat kristillismielisessa
hengessa toimineet kotien ja isinmaan hyvaksi tai sel-
laisia yhteisdjd, jotka auttavat edelld mainittuja henki-
16ita.

Lisdksi saation tarkoituksena on avustaa naisten koulu-
tusta toimintaan kriisitilanteissa seka vaalia lottaperin-
teitd ja yllapitdd museo- ja ndyttelytoimintaa.

TARKOITUKSEN
TOTEUTTAMINEN

Saatio toteuttaa tarkoitustaan siten, ettd se harjoittaa itse

tai tukee taloudellisesti, toiminnallaan tai muulla tavoin

maanpuolustustyéta ja arjen turvallisuutta
lasten ja nuorten kasvamista yhteiskuntavas-
tuuseen ja isanmaallisuuteen

lottien perinndn vaalimista ja Lottamuseon
kehittamista

muuta saation tarkoitusta edistavaa toimintaa.

Lisdksi saatio voi harjoittaa kaikkea laillista, hallituk-
sen padttdmad liiketoimintaa toimintamuotojensa ra-
hoittamiseksi.

Lotta Svdrd Saatio kaytti varsinaiseen toimintaansa
(tarkoituksensa toteuttamiseen) vuoden 2022 aikana
yhteensad 4 146 125,01 euroa.



"Lotta Svard Saation
arvot ovat
isanmaallisuus,
vastuullisuus ja
RUMppanuus.

ARVOT

S&dtion arvopohja juontaa juurensa 1920-luvun alussa
alkaneesta lottien historiasta ja tydstd suomalaisen yh-
teiskunnan hyvéaksi. Arvopohjan perustana ovat koti,
uskonto ja isdnmaa.

Lotta Svard Saation arvot ovat isdnmaallisuus, vas-
tuullisuus ja kumppanuus.

Nain toteutamme saation arvoja:

Isdnmaallisuus: Kunnioitamme aiempien suku-
polvien tekemaa tyéta ja uhrauksia. Kannustam-
me ajatteluun ja tekoihin, joissa yhteiskunnan
etu asettuu yksilén oman edun edelle.
Vastuullisuus: Huolehdimme ja valitamme
niistd, ketkad apua tarvitsevat. Eldmme saatidssa
ajan hengessa ja olemme valmiit mukautumaan
yhteiskunnan muutoksiin. Lotta Svard Saatié
toimii vastuullisena tydnantajana ja kannamme
tinkimattémasti oman vastuumme yhteiskun-
nasta.

Kumppanuus: Teemme yhdessa, kannustam-
me, autamme ja arvostamme asiakkaitamme,
yhteistybkumppaneitamme ja tydyhteiséamme.
Kumppanuus on perusedellytys vaativan tehta-
vamme tayttamiselle.

Lotta Svdrd Sddition puheenjohtaja Pirjo Bjork sekd
toiminnanjohtaja Anne Nurminen luovuttivat LS100-
juhlavuoden suojelija, tasavallan presidentin puoliso Jenni
Haulkiolle kiitokseksi juhlavuoden yhteistydstd lottien
valmistaman Olympialiinan vuodelta 1940.

STRATEGIA

Lotta Svard Sdation strategia 2022-2032 vahvis-

tettiin alkuvuodesta 2022.

Strategia maarittda tarkoituksen toteuttamisek-
si kolme tdrkeinta kokonaisuutta:

sdation strategia toteutuu kohti vuodelle 2032
asetettua visiota vuosittaisten teemojen kautta.
Vuoden 2022 teemana oli: ”Lotta Svard — 100
vuotta yhteiskuntavastuuta”.

1. Naiset ja maanpuolustus
2. Lottien tyé ja perinne

3. Nuoret Sukupolvet
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VISIOMME 2032:

"Vaikuttavilla lottateoilla suunnannayttajana
suomalaisen yhteiskunnan ytimessa.”

Vuonna 2032 saatiomme on toteuttanut tarkoituksensa mukaista tehtavaa
Jja vaikuttanut yhteiskuntaan seuraavasti:

naisten vapaaehtoinen maanpuolustusosaaminen on yhteiskunnan kaytossa

nuoremmat sukupolvet ovat kasvaneet yhteiskuntavastuuta toteuttaviksi

tietoa lottaliikkeen osaamisesta ja toiminnasta jaetaan siten, etta lottien arjen
neuvokkuutta osataan hyédyntaa ja siirtaa eteenpain nykyhetken vaatimalla tavalla.




AVUSTUS- JA KUNTOUTUSTOIMINTA

Elossa olevia lottia ja pikkulottia on 2022 vuoden lop-

o o ' Lottakuntoutuksia

pupuolella pdivitetyn rekisterimme mukaan 4 565 hen- . )
kil6d (vuoden 2021 loppupuolella 5 732 henkil64), jois- Jja -avus tuksia on
ta lottia 859 ja pikkulottia 3 706. Vuonna 2021 lottia oli ma /? S ett U VUOS I'n a
1 327 ja pikkulottia 4 4o05. N

o , 1997-2022 yhteensa
Lottakuntoutuksia ja -avustuksia on maksettu vuo- . .
sina 1997-2022 yhteensi 57,8 miljoonaa euroa. 5 Z 8 mi U oonaaq euroaq.

Saation tarkeimpdnd toimintamuotona on vuoden ai-

i

kana edelleen ollut Lotta Svird -jarjest66n kuuluneiden
lottien kuntouttaminen ja avustaminen seka eri maan-
puolustusta tukevien jarjestdjen avustaminen.

Vuoden 2022 aikana maanpuolustuksen osuutta nos-
tettiin suuntaamalla naisten kouluttamiseen erilaisten
kriisien varalle lisdtukea.

Vuonna 2022 jaettiin kuntoutuksina ja avustuksina
2108 101,15 euroa ja ne jakautuivat seuraavasti:

kuntoutukset lotille ja pikkulotille

1504 121,53 euroa

yksildavustukset vahavaraisille lotille ja
pikkulotille 288 550,00 euroa
toiminta-avustukset eri jarjestdjen kautta
298 500,00 euroa

kotipalvelu 16 929,62 euroa Kesditoimintaa Ruotsin Majalla.

VUONNA 2022 MYONNETTY KPL KAYTETTY KPL
Laitoskuntoutukset 515 617,00 223 716 509,27 350
Avokuntoutukset 897 880,00 090 769 665,49 1350
LS 100 v. jalkahoito 72 141,88 1142
Suomen Lottaperinneliiton kautta

- avokuntoutukset ja kurssit 09 174,00 251
Yksildoavustukset 288 550,00 503
Yhteiséavustukset 263 500,00 24
Avustukset perhetyd 35 000,00 1
Kotipalvelu ym. 16 929,62 5
Yhteensa 1413 497,00 1213 2 261 470,26 3626



> LOTTA SVARD SAATIO - TOIMINTAKERTOMUS 2022

"Saation
avustustoimintaan
on Ruulunut edelleen
edullisten asuntojen
vuokraaminen lotille.”

Yksilollisia lottakuntoutuksia mydnnettiin vuonna 2022
yhteensd 1 213 kpl, joista laitoskuntoutusten osuus oli
18,4 prosenttia ja avokuntoutusten 81,6 prosenttia. Lai-
toskuntoutuksilla tarkoitetaan kuntoutuslaitoksessa
vietettyd 10 pdivan jaksoa. Vuonna 2021 ldhetettya Lotta
Svéard 100 -juhlavuoden lahjakorttia lottien jalkahoitoon
kaytti vuoden 2022 aikana 1 142 lottaa ja pikkulottaa
yhteensd 72 144 euron arvosta. Yhteensa juhlavuoden
lahjan kaytti vuosien 2021-2022 aikana 2 839 lottaa ja
pikkulottaa, ja tdhdn kaytettiin yhteensa 177 414 euroa.

Lotta Sviird -seminaari kokosi Wanhaan Satamaan sdcition
yhteistyokumppaneita. Kuvassa vasemmalta: professori
Aura Korppi-Tommola, Maanpuolustuskorkeakoulun rehtori,
kenraali Mika Kalliomaa ja Suomen Rauhanturvaajaliiton
puheenjohtaja Jorma Ala-Sankila.

Ruotsin Maja sijaitsee Tuusulanjdrven rannalla.

Suomen Lottaperinneliiton kautta jérjestettyjen ryhma-
kuntoutusten osuus kuntoutuksista oli 99 174 euroa.
Lottaperinneliiton paikallisyhdistysten organisoimiin
avokuntoutusryhmiin osallistui 41 lottaa tai pikkulottaa
ja henkisen ja fyysisen vireyden kursseille osallistui 210
lottaa tai pikkulottaa. Vuoden 2022 aikana valmisteltiin
my0s Lottaperinneliiton kuntoutustoiminnan uudistus,
joka otettiin kayttoon vuoden 2023 alusta. Uudistuksen
tarkoitus on parantaa Lotta Svard -jarjestoon kuulu-
neiden virkistystoimintaa seka palvella paremmin kor-
keassa idssa olevien lottien kuntoutustarpeita.

Pienituloisille lotille ja pikkulotille maksettiin ra-
ha-avustuksina yhteensa 288 550 euroa. Raha-avustus-
ta sai yhteensa 503 lottaa tai pikkulottaa. Yleisimmat ra-
ha-avustuksen kadyttékohteet olivat ladkekulut, silmédla-
sit, hammashoito seké sairaudenhoidon kustannukset.

Saation avustustoimintaan on kuulunut edelleen edul-
listen asuntojen vuokraaminen lotille. Sdation asun-
noissa asuville lotille on my0s tarjottu kotihoidon
palveluita. Sotaveteraanien toimintaa on myos tuettu
tarjoamalla toimistotilaa yhtiovastikkeen suuruisella
vuokralla.

Ruotsin Majalla Tuusulassa jdrjestettiin lomatoimintaa
lotille ja pikkulotille kesd-heindkuussa 2022. Ruotsin
Majalla lomaili yhteensa 28 lottaa ja pikkulottaa. Loma-
toiminta jatkuu kesdlld 2023.

Lotta Svard Saatio lahjoitti toimintavuonna omaisten
pyynnosta hautareliefit edesmenneiden lottien ja pik-
kulottien hautakiviin.



JARJESTO SUMMA
Nt Vi
Maanpuolustuksen Tuki ry 70 000,00
MaanpuolustuskoulutusMPKry ...................................
via Maanpuolustuksen Tuki ry 50 000,00

Sodan ja rauhan keskus Muisti 20 000,00
Suomen Lottaperinnelittory 18 000,00
Suomen Rauhanturvaajaliittory 15 000,00
Suqellaan Lap5|ary ....................................... . 5 ooooo
S|skotJaS|motry1oooooo
Suomen Sotaveteraanilittory/
Suomen pojat 10 000,00
Maanpuolustuskoulutusyhdistys 10 000,00
Suomen Sotaveteraanilittory 10 000,00

HelsinkiMissio ry 5 000,00

KUVA: KARI KYLANPAA

Seuraavat yhteis6t ovat saaneet Lotta Svard Saation avustusta toimintaansa vuonna 2022:

JARJESTO SUMMA
L
Lottaperinneyhdistys ry,

Kaunein kanttiini -kilpailu 3 000,00
PN ry .................................................... 3 ooooo
Maanpuolustusnaisten perinnery 3 000,00
Paskaupunkiseudun Karjalais-
yhteisét Paasky ry 3 000,00
Viipurin Lauluveikotry 2 500,00
M mmLastensuOJelu- .......................................
liiton Helsingin yhdistys ry 2 000,00
ALS. Kotirintamanaiset ~ 1600,00
Kaatuneitten Omaisten Liittory 1000,00
Salpalinjan Perinneyhdistysry 1000,00
Hope - Yhdessa & Yhteisestiry 1000,00
Simo ja Tiina Backman Palvelut Oy 900,00
L N 50000
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"Lotta Svard Saation
sjjoitussalkun
vastuullisuusarvosana
on Riitettava.”

SIJOITUSTOIMINTA

Sadtion varallisuus muodostuu padasiassa koti- ja ulko-
maisista osake- ja rahastosijoituksista seka aktiivisessa
vuokrauskaytossa olevista asuinkiinteistoista.

Sijoitusmaisuuden hoidosta vastaavat Nordea Private
Banking ja OP Varainhoito hoidettavinaan olevien kan-
sainvdlisten sijoitussalkkujen osalta. Sdation hallitus
paattda kotimaisista osakesijoituksista hyvdksytyn si-
joitusstrategian puitteissa.

Lotta Svard Saation sijoitussalkun vastuullisuusarvosa-
na on Kkiitettava. Salkku koostuu keskimadarin yrityksis-
td, jotka hallitsevat vastuullisuusriskeja ja -mahdolli-
suuksia kiitettavasti.
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KUVA: KARI KYLANPAA

Tilikauden aikana vastuullisuusndkokulma vaikutti
vahvasti sijoituspddtksiin. Varainhoitajina toimivilta
edellytetddn, ettd he ovat allekirjoittaneet YK:n vastuul-
lisen sijoittamisen periaatteet. [hmisoikeuksiin, ty6eh-
toihin, ymparist6on ja liikketoiminnan etiikkaan liittyvat
kysymykset halutaan huomioida sijoitustoiminnassa.

Vuoden 2022 osinko- ja voitto-osuustuotot olivat yh-
teensa 1 936 136,93 euroa.

VUOKRAUSTOIMINTA

Saitio omistaa 385 asuntoa sekd 18 asuinkiinteistoihin
liittyvaa liike-/toimistohuoneistoa ja kolme varastoa.
Kiinteistdjen kayttdaste oli 31.12.2022 97,63 prosenttia.
Asunnot sijaitsevat Helsingissd, Espoossa ja Tuusulassa.

Saatiolla on lisdksi omistuksessaan Tuusulassa sijait-
sevan Lottamuseon alue ja 50 prosentin omistusosuus
Espoon Nupurissa sijaitsevasta noin 88 hehtaarin
maa-alueesta. Alue sijaitsee Pohjois-Espoossa alueella,
jonka yleiskaavan laadintaprosessi on kdynnistynyt.

Sdatio jatkoi toimintavuoden aikana kaikkien omis-
tamiensa Kkiinteistjen kuntokartoituksia tavoitteena
paivittdd pitemman aikavélin korjaus- ja kunnossapito-
tarpeet koko kiinteistokannassa. Kiinteistojen ja niissa



olevan huoneistojen korjaus- ja kunnostustoihin kay-
tettiin vuonna 2022 yhteensd 612 076,62 euroa. Sdatio
varautuu kuntokartoitusten perusteella huomattaviin
kiinteist6jen korjauskustannuksiin tulevina vuosina.

Konserni on hoitanut Lottavakka Oy:ssa kiinteistGjensa
hallinnollisen isdnnéinnin 1.1.2022-1.5.2022 vilisena
aikana. Talla aikavalilld tekninen isdnndinti on ulkois-
tettu Isdnnoitsijatoimisto Westerstrahle & Co Oy:lle.
1.6.2022 alkaen kiinteistomanagerointi ulkoistettiin Hel-
singin ja Tuusulan asuntojen osalta Newsec Property
Asset Management Finland Oy:lle. Espoon Ruutikatujen
asunnot siirtyivat Newsecin kiinteistémanageroinnin
piiriin 1.12.2022.

Asuntojen vuokraustoiminta oli ulkoistettu Vuokratur-
va Oy:lle 31.10.2022 saakka. 1.11.2022 alkaen my0s asun-
tojen vuokraus siirtyi Newsec Property Asset Manage-
ment Finland Oy:lle. Sdition vuokra-asuntojen vuokra-
usaste pysyi hyvalla tasolla koko toimintavuoden ajan.
Kokonaisvaihtuvuus oli asuntomarkkinaan ndhden
normaalitasolla 20,3 prosenttia.

Tunnusluvut

Kokonaistuotot 2022
Saatio 9 330 339,07
Konserni 0 894 863,88
Lottamuseon kulut
saation kokonaistuotoista 9%
Tilikauden yli-7alijaama
Saatio 851 492,63
Konserni 52 516,63
Omavaraisuusaste
Saatioé 96 %
Konserni 94 %

Henkilosto keskimaarin tilikaudella

Saatié 20

Konserni 28
Palkat ja palkkiot

Saatio 017 266,08

Konserni 1236 84711
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Konsernin vuokratuotot olivat yhteensa 4 313 548,20 eu-
roa, poistot 888 362,78 euroa ja huoneistojen korjaus-
kulut 896 184,00 euroa. Vuokrankorotuksia tehtiin 2—4
prosentin tasolla kuitenkin niin, ettd Lotta Svard -jar-
jestodn kuuluneiden vuokralaisten vuokria ei korotettu.

TALOUS

Konsernin varsinaisen toiminnan alijadma oli 4 186
745,51 euroa, josta avustus- ja kuntoutustoiminnan
osuus oli 2 108 101,15 euroa ja Lottamuseon osuus 917
507,24 euroa. Varsinaisen toiminnan alijaidama katettiin
konsernin sijoitustoiminnan nettotuotoilla ja omaisuu-
den realisoinnilla, jotka olivat 4 239 262,14 euroa.

Tilinpdatos osoittaa ylijddmaa Saatiossa 851 492,63 eu-
roa ja konsernissa 52 516,63 euroa. Hallitus esittad, etta
saation tilikauden ylijaama siirretddn toimintapddoman
lisdykseksi, minka jdlkeen sddtion toimintapdadoma on
66 717 261,84 euroa.

2021 2020 2019

8 425 146,99 7 462 737,56 7 362 525,62
8020309094 7918 915,61 7 954 08713
10 % 11 % 10 %

2074 253.34 1432 208,15 1803 670,16
1230 874,85 589 760,99 862 187,78
06 % 96 % 05 %

93 % 93 % 93 %

19 19 19

28 27 28
863784,16 921 094,53 836 427.47
1187 254,02 1246 534,84 1187 008,20
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TILIKAUDEN JALKEISET KEHITYSNAKYMAT,
RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT VUONNA 2023

Viimeiset pari vuotta ovat olleet talouden nakdékulmas-
ta kaikin puolin yllatyksellisid. Pitkd pandemia-aika,
joka sulki suomalaiset koteihin, ja sen jdlkeen alkanut
Vendjan hyokkdyssota Ukrainaan ovat tuoneet paljon
muutoksia arkeen ja suomalaiseen yhteiskuntaan.

Sijoitusvuosi 2023 alkoi epadvarmoissa tunnelmissa.
Keskuspankit ovat jatkaneet koronnostoja, inflaatio
nakertaa kuluttajien ostovoimaa, energiapula jatkuu ja
talouskasvu hidastuu. Toisaalta valonpilkahduksiakin
nadkyy. Inflaatiohuippu on jo takanapdin, ty6llisyys on
yha korkealla ja koronarajoituksista on pdaasty normaa-
liin elamddn. Lisdksi osake- ja korkosijoitusten tuot-

"Uskomme edelleen
saation pitkajanteisen
sijoituspolitikran tukevan
parhaiten saation
tarkoituksen toteuttamista.”

Vuonna 2002 valmistuneessa Asunto Oy
Tuusulan Lottakodissa on 21 senioreille
soveltuvaa asuntoa.

KUVA: STUDIO VERSTAS
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tondkymadt ovat parantuneet kautta linjan arvostusker-
toimien laskun ja korkotason nousun myota.

Korkea inflaatio ja kiinteistdjen kaytto- ja yllapitokus-
tannusten tuntuva nousu vaikuttaa sadtion kiinteisto-
sijoitusten — erityisesti asuntojen vuokraustoiminnan
— tuottavuuteen. Energian hinta, kuten muidenkin kes-
keisten kaytté- ja hoitokustannusten, on edellisvuotta
korkeammalla tasolla ja vaikuttaa vuokraustoiminasta
saataviin tuottoihin.

Uskomme edelleen sdation pitkdjdnteisen sijoituspoli-
tiikan tukevan parhaiten sdation tarkoituksen toteutta-
mista.

S&dtion suurin vuotuinen tuloldhde on vuokra-asun-
noista saatava vuokratulo, jonka uskotaan vuositasolla
yltdavan my0s vuonna 2023 ldhes vuoden 2022 tasolle.
Vuokratuloja arvioitaessa on syytd tiedostaa vuok-
ra-asuntomarkkinan muuttuminen viimeisen parin
vuoden aikana radikaalisti vapaiden vuokra-asuntojen
ylitarjonnaksi my6s padkaupunkiseudulla. Vuokrissa ei
myoskddn ole juurikaan enda korotusvaraa, vaikka kus-
tannuspaineet usean kiinteist6jen ylldpitoon liittyvdn
tekijan osalta ovat tuntuvia ja vaikeasti ennakoitavis-
sa. Energian hinta on néista tekij6ista keskeisimpana.
Koska sddtion omistamat vuokra-asunnot ovat hyvilla
paikoilla ja niiden kunnostamisesta ajallaan pidetdan
huolta, uskotaan vuokralaiskysynndn sdilyvian vakaa-
na, eikd merkittavaa vajaakayttéa synny.

Vuoden 2023 aikana jatketaan koko Kkiinteistbkannan
sekd asuntojen osalta entistd suunnitelmallisempaa
ja pitkdjanteisempdd kunnostusohjelmaa aikataulut-
tamalla hankkeita yhtitkohtaisesti tuleville vuosille.
Tulevat korjaus- ja kunnostuskustannukset tulevat pie-
nentdmaddn tulevina vuosina sddtion vuokra-asunnois-
ta saatavaa vuokratuottoa.

Sadtion maksuvalmius on sdilynyt kohtuullisena, min-
ka lisédksi saatio on varautunut lyhyen koron sijoituksin
tukemaan maksuvalmiutta tarpeen mukaan. Osinko-
tuottojen odotetaan pysyvan edellisvuoden tasolla tai
jopa nousevan hieman viime vuoden tasosta.



s,
Lotta Sviird Sdctié muistaa kaikkia 100 v ja enemmdn tdyttavid lottia kukkatervehdykselld.
Kukkatervehdyksid ldhetettiin vuonna 2022 yli 200:lle lotalle tai pikkulotalle.

VIESTINTA JA KANSAINVALINEN YHTEISTYO

Uuden toimintastrategian jalkauttaminen ja toimeen-
pano olivat Lotta Svard Sdation viestinnan keskiossa
vuonna 2022. Sdation strategiassa korostetun vaikutta-
mistyon toteutumiseksi sdédtioon perustettiin Viestinta-
ja yhteiskuntasuhteiden paallikon tehtava.

TyOyhteisoviestintadn toteutettiin strategiatyokirja, jo-
ta hyodynnettiin henkildston strategiatydssd. Viestin-
tastrategia laadittiin toteuttamaan toimintastrategiassa
asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Vuoden aikana toteutettiin kolme postitusta lotille, 13-
hetettiin kaksi uutiskirjetta sidosryhmille sekda kymme-
nen tiedotetta medioille.
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Kansainvdlisid suhteita yllapidettiin Norjan ja Ruotsin
lottien sekd Viron Naiskodukaitsen kanssa. Tapaamisen
tarkoituksena oli tiivistdd yhteisty6td, tutustua kunkin
organisaation toimintaan sekd suunnitella yhteista
vapaaehtoisen maanpuolustuksen kurssia. Pieni dele-
gaatio Lotta Svdrd Sdatiosta ja Naisten Valmiusliitosta
vieraili Tallinnassa Naiskodukaitsen vieraana kartoitta-
massa sen perustamaa vapaaehtoisten maanpuolusta-
jien rekisterid.
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Vuoden lotta Kaarina Alvajdrvi, 100v.

VUODEN LOTTA

"VVuoden Lotaksi voidaan Vuoden lotaksi valittiin valonheitinlottana toiminut
va ll ta lO t ta tyOSSG Kaarina Alvajarvi Turusta. Valonheitinlotan valinta

Vuoden lotaksi vuoden 2022 poikkeuksellisessa turval-

ans /O/ t unu t he/’)/?llo ta/ lisuustilanteessa korosti suomalaisen naisen osallistu-
l Ott q h en g eSS CI U Utt eras t / mista maanpuolustukseen koko itsendisyytemme ajan.
tOISten hy VG/?S/ t(l)lmll’,),ut Vuoden Lotaksi voidaan valita lottatydssd ansioitunut
suoma [ ainen nainen. henkilod tai lottahengessa uutterasti toisten hyvaksi toi-

minut suomalainen nainen. Nimitys voidaan myodntaa
myos yhteisolle, joka tayttad edelld luetellut kriteerit.

Vuonna 2022 Vuoden Lotta valittiin 16. kerran.

Nimitys julkistetaan vuosittain Lotan pdivana 12.5. jar-
jestettdavassa juhlatilaisuudessa. Vuoden Lotta palki-
taan arkkitehti Marja Himaldisen suunnittelemalla nu-
meroidulla Lottakorulla seka kunniakirjalla.
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LOTTA SVARD -STIPENDI

Lotta Svdrd Saatio myonsi vuonna 2022 historiansa en-
simmaisen Lotta Svard -stipendin. 10 000 euron arvoi-
nen stipendi voidaan myontaa suomalaiselle jarjestolle
tai yksityishenkil6lle lottahengen mukaisesta toimin-
nasta, joka edistdda yhteiskuntavastuun kantamista ja
sithen kasvamista seka lahimmaisista valittamista. Sti-
pendin teema vaihtuu vuosittain. Vuoden 2022 stipen-
din teema oli yhteiskuntavastuu.

Lotta Svéard Stipendin saajaksi 2022 valittiin Siskot ja Si-
mot Ry. Ministeri ja pikkulotta Elisabeth Rehn luovutti
jarjestyksessddan ensimmadisen Lotta Svard -stipendin
Siskot ja Simot ry:lle, jonka tavoitteena on kdynnistaa
laaja-alainen valittdamisen kansanliike. Toiminnan ide-
ana on jarjestad tapaamisia, joissa nuoremmat suku-
polvet kohtaavat tasavertaisesti ikddntyneita ja ikddnty-
neet nuorempia henkilGita.

Stipendi myonnetddn tasta eteenpdin vuosittain Suo-
men Naisten Huoltosadtion perustamispdivana 24.10.

Ministeri Elisabeth Rehn luovutti historian ensimmdisen
Lotta Svird-Stipendin Siskot ja SImot Ry:lle.

Ensimmdisen Lotta Svdrd -stipendin saaja
Siskot ja Simot Ry vastaanotti palkinnon
Lotta Sviird -seminaarissa 24.10.2022.
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LOTTAMUSEON TOIMINTA

Lottamuseolla oli asiakkaille tar-
jolla seuraavat ndyttelyt: Lotta
Svdrd — 100 vuotta yhteiskunta-
vastuuta, Oikea lotta — Lottaku-
via 100-vuotta ja Lottatupa — koti
sodan keskelld. Nayttelyihin luo-
tiin lyhyet ruotsin- ja englannin-
kieliset audiojohdannot.

Taitelija Reijo Kelan Hiljainen
kansa vieraili kesdkaudella mu-
seon puutarhassa. Nayttely oli
osa Lotta Svard Sdation uuden
strategian toteuttamista. Taitei-
lija Reijo Kela antoi nayttelylle

nimen ”Turvassa”. Tilld halut-  I@iteilija Reijo Kela ja tyytyvdinen hymy.

tiin pysdyttda kavijat pohtimaan
sodan ja muiden uhkakuvien varittimaa arkea.

Lottamuseon tapahtumatuotanto pddsi jalleen kdyn-
tiin poikkeusolojen jdlkeen. Kuluneena vuonna koulu-
yhteistyota lahdettiin tiivistam&dan. Kouluille tarjottiin
verkko-oppitunteja ja lisdksi tehtiin hoivakotivierailuja.

Lottamuseo siirtyi Museoliiton ylldpitimadn kokoel-
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manhallintajirjestelmadan, Mu-
seum Plus Riaan. Lisdksi Lotta-
museon 25 223 valokuvaa sisalta-
va valokuva-kokoelma inventoi-
tiin ja arvoluokitettiin.

Lotta Svdrd Saation uuden strate-
gian myo6ta tehtiin Museokahvila
Lottakanttiinissa  organisaatio-
muutos, jonka tavoitteena oli toi-
miva tiimi seka tuotteiston ja pal-
veluiden uudelleen konseptointi
lottamaisen neuvokkaasti.

Lottamuseo oli mukana Tuusu-
lanjarven alueen ylikunnallisessa
virtuaalimuseohankkeessa. Lot-
tamuseo oli finaalistien joukossa Suomen museoliiton
ja Kansainvilisen museoneuvosto ICOM:n Suomen ko-
mitean jarjestamassd Vuoden museo 2022 -Kilpailussa.

Lottamuseon valokuvakokoelman noin 25 ooo valokuvaa
inventoitiin vuoden 2022 aikana. Ainutlaatuiset lotta-
aiheiset valokuvat ovat nyt paremmin loydettdvissd ja niitd
hyédynnetddn mm. Lottamuseon museokaupan tuotteissa.




TOIMIKUNNAT

Lotta Svard Sdation strategiamuutoksen myo6td myos saa-
tion hallintomalli uudistettiin vuoden 2022 aikana. Uudis-
tuksen jalkeen toimikuntaty6td on toteutettu seuraavasti:

Hallituksen tyévaliokunta

Tyovaliokunnassa valmistellaan sdation toiminnan
kannalta keskeisimmét ja vaikutuksiltaan merkitta-
vimmiét hallituksen paitettavaksi tulevat asiat (esim.
talousarvio, tilinpdatos, toimintasuunnitelma, strategi-
aan ja sdation toimintaan liittyvat muutostarpeet jne).
Tyovaliokuntaan kuuluvat sddant6jen mukaan sdation
hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja seka
heidadn lisdkseen kaksi tai kolme hallituksen valitse-
maa jasentd. Tyovaliokuntaan ovat Pirjo Bjorkin ja Anja
Maikeldisen lisdksi kuuluneet Leena Madki-Turja, Kirsti
Pakkala ja Marja Ramm-Schmidt.

Varainhoitotoimikunta

Aikaisemmat sijoitustoimikunta ja kiinteist6toimikunta
yhdistettiin varainhoitotoimikunnaksi. Sen tehtdavako-
konaisuus muodostuu seka finanssivarallisuuden etta
kiinteistovarallisuuden hoidosta.

Varainhoitotoimikunta valmistelee ja tekee esityksid
ja aloitteita mm. sdation varallisuuden suunnitelmal-
lisesta ja turvallisesta hoidosta, kuten sijoittamisesta,
varojen tuottavuudesta ja riittdvyydestd sekd riskien
hallinnasta.

Varainhoitotoimikuntaan ovat Pirjo Bjorkin ja Anja
Maikeldisen lisdksi kuuluneet Leena Maki-Turja ja Kai
Haarma.
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KUVA: KARI KYLANPAA

Lottatukitoimikunta

Aikaisemmat kuntoutustoimikunta ja avustustoimikun-
ta yhdistettiin uudeksi Lottatukitoimikunnaksi.

Lottatukitoimikunta tekee tarvittaessa aloitteita ja esi-
tyksid lottien kuntoutus- ja avustustoiminnan kehitta-
miseen ja koordinointiin liittyvissa asioissa.

Lottatukitoimikuntaan kuuluvat toimikunnan valitse-
ma puheenjohtaja Kirsti Pakkala, Salla Ala-Jadski ja
lottien palveluiden kannalta keskeiset toimihenkilt.
Toimikunnan sihteerina toimii kuntoutussuunnittelija.

Maanpuolustustoimikunta

koordinoi, kehittdd ja valmistelee sddtién toimintaa
maanpuolustukseen ja arjen turvallisuuteen liittyvissa
asioissa.

Toimikuntaan kuuluvat toimikunnan puheenjohtaja
Teija Sederholm seka hallituksen jasenet Kai Haarma ja
Salla Ala-Jaaski.

Kansainvalinen toimikunta

huolehtii ja valmistelee seka koordinoi sdation kansain-
valisiin yhteyksiin liittyvid asioita.

Kansainvalisen toimikunnan puheenjohtajana on toi-
minut Marja Ramm-Schmidt, jisenind Salla Ala-Jaaski,
sddtion Viestintd- ja yhteiskuntasuhteiden paallikko ja
toiminnanjohtaja.
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SAATION HALLINTO JA YLEISET TOIMISTOPALVELUT

Saation hallitukseen kuuluivat vuonna 2022 varsinaisina jasenina:

Bjork Pirjo Helsinki
Ala-Jaaski Salla Kirkkonummi
Haarma Kai Helsinki
Makelainen Anja Espoo
Maki-Turja Leena Helsinki
Pakkala Kirsti Helsinki
Ramm-Schmidt Marja Espoo
Sederholm Teija Helsinki

jasen vuodesta

1998
2019
2020
2008
2014
2009
2008
2022

toimikausi

1.1.2019-31.12.2023
1.1.2019-31.12.2023
1.1.2020-31.12.2024
1.1.2019-31.12.2023
1.1.2020-31.12.2024
1.1.2020-31.12.2024
1.1.2018-31.12.2022

1.1.2022-31.12.2026

Saation hallituksen puheenjohtajana on kuluneen vuoden ajan toiminut Pirjo Bjérk, varapu-
heenjohtajana Anja Makelainen ja sihteerina saation toiminnanjohtaja Anne Nurminen.

Hallituksen saantémaaraiset vuosikokoukset pidettiin Helsingissa 16.5.2022 ja 12.12.2022.
Lisaksi hallitus kokoontui nelja (4) muuta kertaa.
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Tilintarkastajat

Toimintavuonna sdéition tilintarkas-
tajana on toiminut Tilintarkastusyh-
teisé Audit Plan Oy, paavastuullise-
na tilintarkastajana KTM, KHT Yrj6
Haukatsalo.

Henkilokunta

Vuonna 2022 Lotta Svdard S&aatio
-konsernin palveluksessa oli kes-
kimadrin 28 henkil6d. Tyotehtavat
sijoittuvat hallinto-, museo-, kant-
tiini- ja kiinteiston ylldapitotehtaviin.

Lotta Svird Sddition pitkdaikainen
laskentapddllikko Tiina Ilola jdi
eldkkeelle kevddilld 2022. Ilola tydskenteli
Lotta Svird Sdditidssd yli 30 vuotta.
Kuvassa vasemmalta: varapuheenjohtaja
Anja Mdkeldinen, laskentapdidillikko
Tiina Ilola ja puheenjohtaja Pirjo Bjork.



LAHIPIIRITOIMET

Sadtion ja sen tytaryhtididen lahipiiriin ovat kuuluneet
hallituksen jdsenet, toiminnanjohtaja, tekninen isdan-
noitsijd, hallinnollinen isdnnditsija ja tilintarkastajat
perheineen sekad heiddn vaikutusvallassansa olevat yri-
tykset.

Sadtion lahipiiriin kuuluville ei ole myonnetty avus-
tuksia, rahalainoja eikd heiddn puolestaan ole annettu
vastuusitoumuksia.

Yleiskuvaus hallituksen tehtavista

Sadtion hallitukseen kuului toimintavuonna kahdek-
san jasentd. Hallituksen jasenet edustavat sdaation toi-
minnan kannalta keskeistd osaamista. Sdation hallitus
johtaa, ohjaa ja valvoo saation
toimintaa sekd arvioi toimin-
nan vaikuttavuutta ensisijaises-
ti itsearviointina yhdessa tyova-
liokunnan ja toimitusjohtajan/
toiminnanjohtajan kanssa.

Hallitus on asettanut asioiden
valmistelua varten asiantunti-
jatoimikuntia, jotka keskittyvat
saation strategian kannalta kes-
keisten asioiden suunnitteluun,
kehittdmiseen ja uusien toimin-
tamallien luomiseen seka hallituksen ja toiminnanjoh-
tajan tyon tukemiseen niin sanottuina neuvoa antavina
elimind. Toimikuntiin valitaan 1dht6kohtaisesti jasenet
hallituksesta, ja toimikunnat valitsevat puheenjohtajan
keskuudestaan.

Saation tyontekijoiden operatiivinen johtaminen toi-
mintasuunnitelman ja talousarvion antamissa puitteis-
sa sekd toimikunnan kehityshankkeiden toimeenpano
ovat toiminnanjohtajan vastuulla. Toiminnanjohtaja
kirjaa tekemistdadn pdatoksistd hallitukselle paatos-
poytakirjan.

Hallituksen jasen tai sdation toimihenkild ei osallistu
saatiossa asian valmisteluun, kisittelyyn eika paatok-
sentekoon, jos kysymyksessd on sdation ja edelld mai-
nitun henkilon valinen sopimus tai muu oikeustoimi tai

jos henkilolla on muutoin odotettavissa asiassa olen-
naista, sdation edun kanssa mahdollisessa ristiriidassa
olevaa etua.

Hallituksen jdsen tai toimihenkil6 ei osallistu avustusta
tai muuta vastikkeetonta etua koskevan asian kasitte-
lyyn, jos edunsaajana on hdn tai hdnen perheenjidsenen-
sd, muu ldhisukulaisensa tai heiddn madraysvallassaan
oleva yhteiso tai saatio. Hallituksen jasenet ilmoittavat
ennen asian valmistelua mahdolliset pdatoksentekoon
vaikuttavat sidonnaisuudet ja eturistiriidat. Esteellinen
henkilo ei osallistu myoskdadan tehdyn paatoksen toi-
meenpanoon, mikili asia ei sitd valttamatta vaadi. Mi-
td edelld on todettu hallituksen jasenesta, sovelletaan
vastaavasti toiminnanjohtajaan. Erikseen mainittavana
todetaan, ettd saation halli-
tuksen jdsen Leena Maki-Turja
tyoskentelee Nordea Varain-
hoidossa.

YYANYTAM [dVY VANA

Lahipiirille (sisédltden hallituk-
sen jasenet ja toiminnanjohta-
ja) on maksettu palkkoina ja
palkkioina yhteensa 291 776,79
euroa.

Kokonaan tai osittain vastik-
keettomia etuja heille on
maksettu 1 123,78 euroa. Hallituksen jasenten terve-
ydenhuollon kustannuksia on maksettu 5 236,11 eu-
roa. Huoneistojen vastikkeet ja vuokrat muodostuvat
LSS-konserniin kuuluvan As Oy Mannerheimintie 93:n
vuokrista ja vastikkeista. Lahipiiri on maksanut huo-
neistojen vastikkeita ja vuokria yhteensd 26 620,92
euroa. Konsernin tilintarkastus on toteutettu ostopal-
veluna, konserni on ostanut tilintarkastuspalveluita yh-
teensd 18 047,38 eurolla toimintavuoden aikana. Isdn-
noitsija on maksanut konsernille vuokraa ja vastiketta
1 555,20 euroa. LSS konserni on ostanut tytaryhtioiltaan
palveluita ja tarvikkeita (mm. hallinto-, isinndinti- ja
remontointipalvelut) yhteensa 191 314,67 eurolla. Tytar-
yhti6t ovat maksaneet konsernille huoneistojen vastik-
keina ja vuokrina 1 720 518,61 euroa. Vuokrat ja vastik-
keet on peritty kdypaan hintaan.



LOTTA
SVARD

SAATI o Mannerheimintie 93, 00270 Helsinki
Y-tunnus: 0215295-6 | Kotipaikka: Helsinki




